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RESUMO

O estudo analisa formas legais contratuais de cooper-
acdo empresarial da Argentina e do Brasil, para a Inte-
gragdo Produtiva do Mercosul, em especial pequenas
e médias empresas. O estudo utilizou o método dedu-
tivo, com base na descri¢édo do ambito do Programa de
Integracdo Produtiva do Mercosul, colocando o caso
na regulagdo dos diferentes regimes legais contratu-
ais, no direito interno de cada pais.

Este programa visa gerar esquemas de associagdo
regionais, com base em projetos de negécios acorda-
dos entre empresas independentes, em um relaciona-
mento estével ao longo do tempo. A Joint Venture é
um instrumento para a associagdo de empresas em
projetos de complementagdo produtiva. O contrato
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de Joint Venture poderia ser implementado em cada
pais, pelo acordos de complementagdo produtiva,
Joint Venture e Consércios de Complementagdo na
Argentina, e do Consércio de Empresas no Brasil. En-
quanto a Unido Transitéria Argentina e as empresas
brasileiras Consércios, tém algumas semelhangas,
exigem adaptag¢des das normas internas dos paises,
na condi¢des legais semelhantes, para uma efetiva e
potencial Integragdo Produtiva regional.
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ABSTRACT

The study analyses contractual legal forms of busi-
ness cooperation of Argentina and Brazil, for the pro-
ductive integration of the Mercosur, especially small
and medium-sized enterprises. Used the deductive
method, on the basis of the description of the scope of
productive integration program in Mercosur, placing
the case in the regulation of the different contractual
legal systems, in the domestic law each country. This
program seeks to generate regional association sche-
mes, based on business projects agreed on between
independent enterprises, in a stable relationship over
time. The Joint Venture is an instrument for the as-
sociation of companies in projects of productive com-
plementation. The contractual Joint Venture could

RESUMEN

El estudio analiza modalidades juridicas contrac-
tuales de cooperacién empresarial de Argentina y
Brasil, para la Integracién Productiva del Mercosur,
especialmente Pequefias y Medianas Empresas. Se
utiliza el método deductivo, partiendo de la des-
cripcién de los alcances del Programa de Integra-
cién Productiva del Mercosur, situando el caso en
la regulacién de los diferentes regimenes juridicos
contractuales, en el derecho interno cada pais. Este
Programa busca generar esquemas asociativos re-
gionales, basados en proyectos de negocios con-
sensuados entre empresas independientes, en una
relacién estable en el tiempo. El Joint Venture es
un instrumento para la asociacién de empresas en
proyectos de complementacién productiva. Los Joint

be implemented , in every country, by Agreements
of Complementation Productive, Transitory Union of
Companies and Consortia of Complementation in Ar-
gentina, and the Consortium of Companies in Brazil.
Although the Temporary Union of Companies Argen-
tine and Brazilian Consortia, have some similarities,
they require adjustments of the internal rules of the
countries, in similar legal conditions for an effective
and potential regional Productive Integration.

KEYWORDS

Productive Integration, Associative Business, Joint
Venture, Cooperation Contracts, Consortia.

Venture contractuales podrian instrumentarse, en
cada pais, por Acuerdos de Complementacién Pro-
ductiva, Unién Transitoria de Empresas y Consorcios
de Complementacién en Argentina, y el Consorcio
de Empresas en Brasil. Si bien, la Unién Transitoria
de empresas argentina y los Consorcios brasilefios,
poseen algunas similitudes, requieren adecuaciones
de las normas internas de los paises, en similares
condiciones juridicas, para una efectiva y potencial
integracién productiva regional.

PALABRAS CLAVE

Integracién Productiva, Negocios Asociativos, Joint
Ventures, Contratos de Cooperacién, Consorcios.
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1 INTRODUCCION

El proceso de integracién del Mercosur se forma-
lizé6 a través del Tratado de Asuncién en marzo del
afio 1991 y establecié entre sus propésitos “el com-
promiso de los Estados partes de armonizar sus legis-
laciones en las &reas pertinentes para lograr el forta-
lecimiento del proceso de integracién” (TRATADO DE
ASUNCION, 1991, n.p.).

En este sentido, el Programa de Integracién Pro-
ductiva del Mercosur-PIP- puesto en marcha en el afio
2008, establecié una serie de acciones para cumplir
con el objetivo de “[...] contribuir a fortalecer la com-
plementariedad productiva de empresas del Merco-
sur, [...] a fin de profundizar el proceso de integracién
del bloque” (CMC, 2008, n.p.).

En un sentido amplio son mecanismos e instru-
mentos de politicas plblicas del Mercosur, donde la
cooperacién y la competencia se combinan y entre-
mezclan en la realidad del mercado, que apuntan pre-
cisamente a generar esquemas asociativos basados
en proyectos de negocios consensuados entre empre-
sas independientes, erigida por encima de las fronte-
ras nacionales, en una relacién continua o estable en
el tiempo.

La armonizacién legislativa, especificamente con-
tractual en la materia de contratos de cooperacién
empresarial, podria traer efectos beneficiosos, en ge-
nerar condiciones de confianza en la cooperacién e
inversién de las empresas de la regién.

Las integraciones econdémicas, (verticales u ho-
rizontales) que generan inversiones, a través de la
compra de acciones o via fusiones o absorciones,
implican una unificacién estratégica, y muchas
veces no constituyen las respuestas adecuadas
para los problemas que enfrentan las empresas, es-
pecialmente en las Pequefias y Medianas (RODRI-
GUEZ, 1997, p. 5).

Las alianzas estratégicas empresariales, desde el
punto de vista juridico, pueden realizarse mediante
contratos, y/o convenios de asociacién o complemen-
tacién, constituyendo o no, un sujeto de derecho, que
puede ser distinto de sus miembros integrantes. Las
formas constitutivas pueden ser, a) de base contrac-
tual, con ventajas en su flexibilidad y adaptacién; o
b) de base societaria, que tienen como desventaja su
gran rigidez en cuanto al tipo; ya que cualquier irre-
gularidad, traeria aparejada la nulidad de las mismas
y la responsabilidad personal de sus integrantes.

Segun Villeneuve y Kaufman los modos en que ope-
ran la mayoria de las Alianzas estratégicas se resuel-
ven en la forma de una pura relacién contractual, y solo
en ocasiones “puede ser ventajoso crear una sociedad
formal o una entidad separada, por razones impositivas
o de contabilidad o de limitacién de responsabilidad”
(MARZOTTI, 1996, p. 16). Asimismo estos autores argu-
mentan que en la formacién de una entidad separada
existen mds problemas creados, salvo los casos de ne-
cesidad de gerenciamiento independiente.

En este marco, el trabajo se propone examinar,
modalidades juridicas contractuales de cooperacién
empresarial de Argentina y Brasil, para la integracién
productiva del Mercosur, especialmente en las Pe-
quefias y Medianas Empresas-PyMes.

El articulo utiliza el método de abordaje deducti-
vo, partiendo de la descripcién de los alcances del PIP
del Mercosur, analiza diferentes regimenes juridicos y
contractuales del derecho interno de los paises, com-
para los instrumentos juridicos y efectia considera-
ciones sobre elementos convergentes y limitantes, en
el &mbito de los negocios asociativos en PyMes.

2 ELMERCOSUR Y LA INTEGRACION PRODUCTIVA

El Programa de Integracién Productiva del Merco-
sur -PIP- es una vieja aspiracién del nicleo regional
y su objetivo es:
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[...] contribuir a fortalecer la complementariedad pro-
ductiva de empresas del MERCOSUR, y especialmente
la integracién en las cadenas productivas de PYMES y
de las empresas de los pafses de menor tamafio eco-
némico relativo, a fin de profundizar el proceso de in-
tegracion del bloque, consolidando el incremento de
la competitividad de los sectores productivos de los
Estados Partes y otorgando herramientas adicionales
que mejoren su insercién externa. (CMC, 2008, n.p.).

Las acciones de integracién productiva promovi-
das bajo este Programa, entre otros objetivos especi-
ficos, permitiria albergar muchas formas diferentes de
acuerdos de colaboracién inter-empresarial, y alterna-
tivas de aplicacién de contratos, como, “[...] mecanis-
mos de desarrollo de joint ventures, clusters, entornos
productivos locales, redes de proveedores y clientes,
consorcios de exportacién, etc.” (CMC, 2008, n.p.).

El Programa enmarca las estrategias de accién a
nivel horizontal y a nivel sectorial. Identifica los Joint
Ventures como mecanismo de accesibilidad a los ins-
trumentos financieros para la asociacién con las em-
presas de los paises del bloque; y en las iniciativas
sectoriales de integraciéon productiva, incluye como
formas posibles de cooperacién, a los Joint Ventures,
en nichos especificos, y alianzas para exportacién,
entre otros (CMC, 2008, n.p.).

Y reconoce la necesidad de articular con medi-
das de armonizacién de los sistemas juridicas en el
propésito de “[...] Analizar la creacién de un marco
normativo, a nivel del Mercosur, que facilite el de-
sarrollo de empresas bi o pluri-nacionales.” (CMC,
2008, n.p.).

En este aspecto, el antecedente que apunté a
promover la integracién y complementacién a ni-
vel de empresas en el Mercosur (inserta desde el
proceso fundacional de Integracién y Cooperaci-
6n Econémica entre Argentina y Brasil, 1986), se
establecié en el Tratado para el Establecimiento
del Estatuto de Empresas Binacionales Argentino-
-Brasilefias, en julio de 1990.

El Estatuto estructura un régimen juridico espe-
cial, vigente en los estados miembros; se remite a las
formas juridicas admitidas por la legislacién del pais
elegido para la sede social, y no “tienen personeria
internacional ni tampoco configuran un nuevo tipo
societario de derecho interno “ (BIOCCA Y RAYA DE
VERA, 2008, p.164).

Este mecanismo tuvo poco impacto, dado que la
forma elegida para la actuacién de inversién en los
paises, no fue a través de las Empresas Binacionales.
En la actualidad, el sistema se encuentra desactivado,
por la falta de aplicacién de los instrumentos de pro-
mocién fiscal, y ciertos cambios en la legislacién para
la actuacién de sociedades extranjeras (CEPAL, 1995;
BIOCCA Y RAYA DE VERA, 2008)

3 LAS JOINT VENTURES

La expresion “Joint Venture”, refiere a un tipo de
asociacién que proviene del derecho anglosajén don-
de se denominaban “Joint Adventures” y cuya etimo-
logia significa “Aventura Comin”. Es una forma de
cooperacién empresarial, en un contexto competiti-
vo, que actlia como una “asociacién empresarial es-
tratégica” entre dos o mas empresas nacionales y/o
extranjeras, que mediante la integracién, interaccién
y complementariedad de sus actividades y recursos,
buscan alcanzar propésitos comunes.

Esta modalidad, engloba un concepto econé-
mico y viene siendo utilizada en los sistemas ju-
ridicos latinos, con sorprendente asiduidad, para
englobar institutos de muy variada indole, con im-
portantes diferencias. Asi, Cabanellas de las Cue-
vas y Kelly (1987) sostienen que “[...] en sentido
amplio, es un instrumento de analisis econémico
y empresarial, empleado por los profesionales del
Derecho, para hacer referencia a entes de muy va-
riable status juridico” (CABANELLAS DE LAS CUE-
VAS Y KELLY, 1987, p. 106).
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Consiste en convenios realizados por sociedades o
empresarios individuales para llevar a cabo un proyec-
to comun, que llevan implicita la asuncién de un ries-
go comun en pos de un emprendimiento conjunto. Al
respecto Le Pera se refiere como “todo acuerdo em-
presario para la realizacién de un proyecto especifico,
con independencia de la forma juridica que se adop-
te” (LE PERA,1992, p. 83).

Esta concepcidn también fue utilizada, en el Trata-
do de Colaboracién Econémica firmado entre Argenti-
nay la Republica de Italia (1987), para emprendimien-
tos conjuntos de la mediana y pequefia empresa.

Es importante sefialar que este tipo de contrato per-
mite facilitar el intercambio de tecnologia, como tambi-
én se aplica a sectores en desarrollo, requlando la parti-
cipacién extranjera, en emprendimientos locales.

Si bien la mayoria de la doctrina trata de concep-
tualizar al “Joint Venture” desde una posicién extrafia
al derecho anglosajén, y asimildndolo a diversas fi-
guras de nuestro derecho, ello constituye un error, ya
que el mismo es justamente en su derecho de origen,
una creacién jurisprudencial amparada en la ley pero
utilizada con cierta ambigliedad y se aplica también
este término para empresas que estan interesadas en
un negocio comun.

Segun Astolfi (1983) el término joint venture es
utilizado en la practica para mencionar acuerdos
de colaboracién prescindiendo de las modalidades
de realizacién y del significado histérico y juridi-
co de la expresién. Con diferente enfoque Farina
(1997) sostiene que los Joint Ventures no consti-
tuyen una persona juridica porque se trata de un
contrato de coordinacién entre empresas y empre-
sarios y “[...] son contratos entre sociedades que
no presentan las caracteristicas de estas ya que
no cuentan con patrimonio propio, no son sujetos
de derecho y no dan nacimiento a un ente distinto
de los miembros que lo integran” (FARINA, 1997,
p. 783).

Garrone y Castro Sammartino (1998) sostienen
que el concepto “Joint Ventures” tiene en doctrina
una gran vaguedad, sin perjuicio de lo cual enumeran
una serie de notas tipicas:

- Origen contractual asociativo, plurilateral que
combina, estructuras u operaciones empresarias

- Realizacién de aportes para el negocio comin,
teniendo derecho a participar en las utilidades y be-
neficios

- Limitacién del objeto del agrupamiento, en rela-
cién con el de los participantes (GARRONE Y CASTRO
SANMARTINO, 1998, p. 319 e 320).

La principal clasificacién distingue entre el Joint
Venture contractual y el societario. El primero se for-
maliza y canaliza a través de un contrato celebrado
entre dos o mas empresas y, dada su naturaleza con-
tractual, se excluye la creacién de una sociedad o
cualquier otro ente o centro de imputacién normativa
diferenciado. En cambio, el Joint venture societario se
canaliza a través de un nuevo sujeto de derecho, par-
ticularmente una sociedad comercial, dentro de cuyo
marco normativo se regirdn las relaciones entre los
participantes del Joint venture.

Existen dos tipos de “Joint Ventures”, los que se
unen contractualmente y aquellos en los que se con-
tribuye capital. En las primeras no se necesita la for-
macién de una tercera entidad legal en la cual los
socios se obligan exclusivamente a proveer ciertos
bienes o servicios u operaciones a largo plazo o a con-
tribuir en el uso de ciertos bienes. Por lo general en la
mayoria de las sociedades de coparticipacién se tien-
de a crear una tercera entidad a los fines de cumplir
con las pautas de la sociedad.

Es importante resaltar que no existen alin normas
de contratacién internacional que sean comunes; asf
Brasil no ha adherido a ningtn tratado sobre derecho
internacional privado, mientras que Argentina esta
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enrolada en la teoria de la autonomfa de la voluntad
para la solucién de conflictos, solucién esta, negada
por Brasil, salvo en lo que respecta a los contratos
sometidos a arbitraje segtin la Ley 9.307/96 sobre Ar-
bitraje, aunada al hecho de que Brasil haya ratificado
el Protocolo de Buenos Aires sobre Jurisdiccién Inter-
nacional en Materia Contractual y los Acuerdos de Ar-
bitraje Comercial Internacional del Mercosur.

4 FORMAS CONTRACTUALES DE COLABORACION
EMPRESARIA

4.1 ARGENTINA

El régimen juridico argentino se integra por dife-
rentes figuras a través del cual las cuales pueden ca-
nalizarse estas modalidades asociativas en el campo
empresarial.

La Ley de Sociedades Comerciales-LSC- N° 19.550
de 1972, adopté un sistema de tipos societarios cer-
rados, Unico medio posible dentro de la misma para
estructurar relaciones de cooperacién empresaria,
donde la forma asociativa era sinénimo de sociedad,
Unica herramienta idénea para estructurar las rela-
ciones de organizacién empresarial.

La ley N°22.903 del afio 1983, sancion6 diversas
reformas a la LSC, Ley N° 19.550. Entre las modifica-
ciones se incorporaron dos figuras: “las Agrupaciones
de Colaboracién Empresaria”-ACE- y las “Uniones
Transitorias de Empresas”-UTE, en un nuevo capitulo
de la ley, bajo la denominacién genérica de “Los Con-
tratos de Colaboracién Empresaria”-CC, como una re-
gulacién de formas “contractuales y para societaria,
que no configuran sociedades, para combinaciones
mercantiles entre todo tipo de sociedades y aun de
éstas con personas fisicas” (Zaldivar,1984).

Posteriormente, ley N°® 26.005 del afio 2005, se
establecié la regulacién del consorcio de cooperaci-
6n-CC.

Richard (2013) plantea una visién mas abarca-
dora de los negocios juridicos para facilitar la or-
ganizacién y desarrollo productivo, donde la au-
tonomia de la voluntad adquiere nuevas formas.
Considera al contrato asociativo como “ un vin-
culo de colaboracién, plurilateral o de participaci-
6n, con comunidad de fines, que no es sociedad”
(RICHARD, 2013, p. 10)

Surgen los contratos en participacién, entre los que
se destacan los de colaboracién o cooperacién, y los
de cambio con cldusulas de resultado donde hay par-
ticipacion en las utilidades sin configurarse sociedad.

El primero es el negocio parciario, donde se ge-
nera co-interés en el resultado del negocio, como por
ejemplo en la aparceria donde no hay aportes comu-
nes ni participacién en las pérdidas y el resultado no
surge de la actividad coordinada sino de la actividad
de una sola de ellas. (RICHARD, 2013, p. 10).

4.2 AGRUPACIONES DE COLABORACION EMPRESARIAL-ACE

Segln los articulos N° 367 a 376 de la LSC, que la
facultan, poseen las siguientes caracteristicas:

Su objeto consiste en facilitar- desarrollar fases de
la actividad empresarial, e incrementar el resultado
de esas actividades;

Se integran por sociedades argentinas, empresa-
rios individuales o sociedades constituidas en el ex-
tranjero;

No son sociedades y no son sujetos de derecho; es
una organizacién comun;

Se inscriben en el Registro Piblico de Comercio.

No persiguen fines de lucro, aunque su actividad
genera ventajas econdmicas, estas ventajas deben re-
caer directamente en el patrimonio de las empresas
agrupadas o consorciadas.
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El contrato tienen un plazo maximo de diez afios, y
la modificacién al contrato requiere decisién unanime;

La responsabilidad es solidaria e ilimitada con in-
terpelacién previa al administrador.

4.3 UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS-UTE

La Unién Transitoria de Empresas, de acuerdo a la
ley 22.903, implica la reunién de las sociedades cons-
tituidas en la Republica, empresarios individuales
domiciliados en ella y las sociedades formadas en el
extranjero que hayan cumplido con el articulo N° 118
LSC, mediante un contrato de unién transitoria, con el
fin de desarrollo o la ejecucién de una obra, servicio o
suministro concretos, dentro o fuera del territorio de la
Republica. Asimismo, la UTE podra desarrollar o eje-
cutar obras y servicios complementarios y accesorios.

El contrato constitutivo bajo la forma de contrato
otorgado por instrumento publico o privado a inscri-
birse en el Registro Plblico de Comercio, no consti-
tuye sociedad ni es sujeto de derecho, aligual que el
contrato de la ACE.

“La sociedad constituida en el extranjero se rige
en cuanto a su existencia y forma por las leyes del lu-
gar de constituciéon” articulo 118 LSC (lex loci cele-
brationis, en la cual debe comprenderse el lugar de
incorporacién).

El representante de la UTE, persona o personas
fisicas o juridicas, tendra los poderes de todos los
miembros para ejercer los derechos y contraer las
obligaciones que hiciesen al desarrollo o ejecucién
de la obra, servicio o suministro.

En materia de responsabilidad de las empresas par-
ticipantes en la unién transitoria, no se presume la so-
lidaridad por los actos, operaciones y obligaciones de la
organizacién frente a terceros, salvo disposicién en con-
trario del contrato. Los acuerdos que deban adoptar lo
seran siempre por unanimidad, salvo pacto en contrario.

4.4 CONSORCIO DE COOPERACION-CC

El consorcio de colaboracién es la relacién con-
tractual que otorga a sus miembros la facultad de ar-
ticular sus organizaciones empresarias, coordinando
y/o relacionando diversos aspectos relativos a la fa-
bricacién, produccién, administracién y distribucién
de bienes y servicios, sin perder la individualidad de
cada uno de los sujetos intervinientes (JUNYENT BAS,
2007, p. 3)

Los consorcios carecen de personalidad juridica,
no son sociedades, ni sujetos de derecho y tienen
naturaleza contractual.; estan destinado a personas
fisicas o juridicas que se domicilien o constituyan en
la Argentina, con la obligacién de inscribirse en la Ins-
peccién General de Justicia o similar local o en su de-
fecto se tomara como sociedad de hecho, entre otros
(ETCHEVERRY, 2005, p. 259).

En el CC el accionar de las partes abarca una
multiplicidad de operaciones y en todo el plazo de su
constitucién, con una funcionalidad tanto al interior
como al exterior similar a la del agrupamiento de co-
laboracién (RICHARD, 2005, p. 1).

Ninguna de las tres opciones contractuales le-
gisladas en Argentina tiene personalidad juridica ni
constituye un nuevo sujeto de derecho. Las ACE se
integran por sociedades argentinas, empresarios in-
dividuales o sociedades constituidas en el extranjero;
aligual que la UTE implica la reunién de las socieda-
des constituidas en la Republica, empresarios indivi-
duales domiciliados en ella y las sociedades formadas
en el extranjero; y los CC estan destinado a personas
fisicas o juridicas que se domicilien o constituyan en
la Argentina

En la UTE el accionar de las partes se limita a ope-
raciones concretas, determinadas y de caracter tran-
sitoria, y su plazo de ejecucién no puede excederse
el de la obra a ejecutar. Asimismo, su operatividad se
manifiesta hacia el exterior de la obra.
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Difieren en el tema de la responsabilidad de sus
miembros, que es solidaria e ilimitada para las ACE, y
limitada a la proporcién que fije el contrato en el caso
de la UTE y los CC. EL CC y la UTE no persiguen fines
de lucro por si mismas, y los beneficios econémicos
que genere la actividad comin recaen directamen-
te en el patrimonio de las empresas consorciadas o
agrupadas. En cuanto a la responsabilidad de las par-
tes es limitada, a la proporcién que fije el contrato.

4.5 BRASIL

La Republica Federativa de Brasil, consagra la
figura del consorcio en el articulo 278 de la ley N°
6404 de 1976 que dispone las Sociedades por Accio-
nes, que establece que las compariias u otras socie-
dades pueden constituir contratos de consorcios para
ejecutar determinados emprendimientos previstos
por la ley. La legislacién Brasilefia no prevé persona-
lidad juridica para los consorcios o consorciados, so-
lamente se obligan a las condiciones previstas en los
respectivos contratos, respondiendo cada uno por sus
obligaciones, sin presuncién de solidaridad. Asimis-
mo, estén obligados a estar inscriptos en el Catastro
Nacional de Personas Juridicas.

La constitucién de un consorcio determina que las
compafiias y cualquier otra sociedad, bajo el mismo con-
trol 0 no, pueden constituir consorcios para ejecutar un
determinado emprendimiento. El consorcio funciona
con un contrato entre dos 0 mas sociedades, sean bra-
silefias o extranjeras, pero sin que las empresas pierdan
su propia autonomia y personalidad juridica, uniendo
sus esfuerzos para obtener un objetivo comun.

El consorcio tampoco tiene capacidad patrimo-
nial, pues sus bienes pertenecen a uno o mas de sus
socios. Generalmente, una empresa es elegida para
llevar adelante los asuntos y representar el consor-
cio. En la hipétesis de que haya un consorcio cons-
tituido por empresas brasilefias y extranjeras, seréd
obligatorio que el liderazgo sea ejercido por una em-
presa brasilefia.

El contrato de consorcio deber ser aprobado por
las compafiias signatarias en asamblea general,
cuando se traten de sociedades anénimas. Si las com-
pafifas signatarias no son sociedades andnimas, el
contrato debe ser aprobado por los respectivos érga-
nos competentes.

Para cada sector de la economdia, hay reglas distin-
tas para la participacién de los consorcios. La entidad
representativa determina las normas para cada em-
presa que desea adquirir o participar de un empren-
dimiento en Brasil.

5 LAS FIGURAS CONTRACTUALES EN LA
INTEGRACION PRODUCTIVA DEL MERCOSUR

El Joint Venture es concebido dentro del Progra-
ma de Integraciéon Productiva del Mercosur, como
un instrumento para la asociacién de empresas en
proyectos de complementacién productiva. El progra-
ma establece una serie de objetivos especificos, entre
los cuales se destacan estimular, entre otros, meca-
nismos de desarrollo de Joint Ventures. Asimismo,
establece como una medida a adoptar en materia de
integracién productiva sectorial la promocién de Joint
Ventures en nichos especifico (CMC, 2008, n.p.).

Las consecuencias beneficiosas de los Joint
Ventures, en cuanto a la Integracién Productiva,
destacadas son: a) el acceso a nuevas tecnologias,
conocimientos, equipamiento moderno y facilida-
des de produccién, lo cual implica la modernizaci-
6n de la estructura productiva; b) la produccién de
efectos derrame (spillovers) respecto del ambiente
negocial del Estado anfitrién a través de la conexi-
6n entre proveedores locales de bienes y servicios,
a partir de la cual resulten procesos de innovaci-
6n; ¢) el aumento del potencial exportador y, con-
secuentemente, el mejoramiento de la balanza de
pagos; d) el desarrollo de nuevas y mejores capaci-
dades y habilidades gerenciales del empresariado
local necesarias para la puesta en funcionamiento
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de estrategias para la generacién e incremento de
competitividad, crecimiento e internacionalizaci-
6n, y e) el mejoramiento de las condiciones para
el crecimiento de la economfa local, con efectos
positivos sobre el desarrollo de los recursos huma-
nos, creacién de empleo, educacién, igualdad de
género (UNIDO, 2008, p. 104).

Del analisis comparativo de esta figura en el or-
denamiento juridico de Argentina vy Brasil, se infie-
re que no existe una regulacién expresa como tipos
asociativos, sino responden a las necesidades coyun-
turales econémicas y desarrollo empresarial, segun
sea con fines de tipo contractual como de naturaleza
societaria. El Joint Venture puede tomar la forma de
cualquier organizacién societaria reconocida por las
leyes argentinas y brasilefias.

Los regimenes juridicos contractuales aplicables
a los Joint Ventures se estructuran sobre la base del
principio de la autonomia de la voluntad, donde las
partes contratantes pueden moverse con un amplio
margen de libertad para la determinacién de los de-
rechos, obligaciones y demas condiciones que regiran
las relaciones reciprocas.

Pueden instrumentarse a través de un Joint
Venture contractual, en la medida que califique
dentro de la figura caracterizada, como las ACE,
UTE o CC en Argentina, y el consorcio de empre-
sas en Brasil, integrado supletoriamente por las
normas previstas.

Las figuras existentes de corte empresarial en
las normativas de Argentina y Brasil, como esta-
dos partes del Mercosur, responden independien-
te por cada pais, en el disefio y establecimiento
de sus estructuras juridicas. Surge que existen
contratos asociativos: consorcios en Brasil y tres
tipos de modalidades en Argentina; Brasil, regula
al Grupo de Sociedades, mientras Argentina regu-
la a los Acuerdos de Colaboracién Empresariay a
los Consorcios de Cooperacidn.

La Unién Transitoria de Empresas -UTE- argentina
y los Consorcios brasilefios, constituyen modalidades
contractuales que se pueden asimilar en lo que refie-
re a su objeto, naturaleza, caracter, forma y régimen
de responsabilidad.

La actuacién de estas figuras en los paises, con-
sideradas por cada legislacién como extranjeras,
exigen recaudos previos de identificacién, domicilio
local e inscripcién en el registro de comercio. Favier
Dubois (1998) considera que no serfa un limitante
de actuacién no estar inscripto en el registro de co-
mercio, “Si su naturaleza es parciaria, [...] rigiéndose
por las normas de los contratos” (FAVIER DUBOIS (h),
1998, p. 66).

Martins (2002) sefala que es necesario la crea-
cién de un tipo juridico propio para los consorcios
de exportacién, como el caso italiano, porque tienen
mayor estabilidad, especialmente ante las singulari-
dades de dos consorcios de exportacién, que es im-
posible atender a través de la Ley de Sociedades por
Acciones de Brasil (MARTINS, 2002, p. 15).

Arduino y Azeves (2007) argumentaron que exis-
ten propuestas tendientes a la armonizacién o unifi-
cacién legislativa en la temética de las figuras aso-
ciativas en el &mbito juridico del Mercosur, como:
Etcheverry (2005) tomando como base el consorcio
brasilefio y Favier Dubois (1994) propicia una norma
que disponga que, en caso de inscripcién de la UTE
o Consorcio en el registro del pais respectivo, su na-
turaleza juridica como contrato no societario, no po-
dria ser cuestionada en ningtn estado del Mercosur
(ARDUINO Y AZEVES, 2007).

6 CONCLUSION

El estudio se limita el anélisis de modalidades con-
tractuales, que constituyen una herramienta adecua-
da, y de utilidad para PyMes; y contribuye al conoci-
miento de la normativa aplicable en Argentina y Brasil.
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El Programa de Integracién Productiva del Merco-
sur, apunta a generar esquemas asociativos regiona-
les, basados en proyectos de negocios consensuados
entre empresas independientes. Los Joint Ventures
son concebidos en el Programa como un instrumento
para la asociacién de empresas en proyectos de com-
plementacién productiva.

Los de tipo contractual podrian instrumentarse, a
nivel de cada pais, en los Acuerdos de Complemen-
taciéon Productiva, Unién Transitoria de Empresas y
Consorcios de Complementacién en Argentina, y el
consorcio de empresas en Brasil.

La Unién Transitoria de empresas argentina y los
Consorcios brasilefios, pueden tener similitudes, pero
requieren adecuaciones de las normas internas de los
paises en similares condiciones juridicas, a efectos de
lograr una efectiva y potencial integracién productiva
regional.

La naturaleza esencialmente dindmica de la acti-
vidad econémica requiere la necesaria adaptacién del
marco normativo; méxime en un proceso de Integraci-
6n Regional, donde la cooperacién y coordinacién de
las normas, de los estados integrantes, son necesa-
rios para agilizar actividades productivas.

La armonizacién legislativa, especificamente en
lo que respecta a los contratos de cooperacién em-
presarial, deberfa tender a superar diferencias, con-
tribuyendo a generar condiciones de confianza en la
cooperacién e inversién de las empresas en el avance
de la Integracién Productiva.

Una investigacién futura sobre la efectividad de la
coordinacién y armonizacién de las normas de los
contratos y/o un marco normativo, a nivel del Merco-
sur, en desarrollo de empresas bi o pluri-nacionales,
contribuiria al conocimiento juridico de facilitacién
de la organizacién y desarrollo productivo empresa-
rial entre ambos paises.

REFERENCIAS

ARDUINO A. H.L.; AZEVES, A. H. El marco normativo
de los negocios asociativos en Mercosur. Factibilidad
de determinar principios generales aplicables, como
criterio unificador. El Derecho, 2 de mayo de 2007.

BIOCCA S. M.; RAYA DE VERA, E. Factores de la escasa
implementacién de las empresas binacionales argen-
tino-brasileras y pautas para su reactivaciéon. Socie-
dad Global, Revista de Relaciones Internacionales y
Ciencias Politicas, v. 2, n. 2-3, 2008.

CABANELLAS DE LAS CUEVAS, G.; KELLY, J. A. Con-
tratos de colaboraciéon empresaria. Buenos Aires:
Ed. Heliasta, 1987.

CEPAL. Reunion sobre Complementacion Producti-
va, de los Paises miembros del Mercosur. Santiago
de Chile: Naciones Unidas,1995.

CONSEJO DEL MERCADO COMUN (MERCOSUR). Pro-
grama de Integracion Productiva del MERCOSUR.
MERCOSUR/CMC/DEC. N° 12/08, San Miguel de
Tucuman: CMC, 2008.

ETCHEVERRY, R. A. Contratos Asociativos, negocios
de colaboracién y consorcios. Buenos Aires: Editorial
Astrea, 2005.

FARINA, J. M. Contratos Comerciales modernos,
modalidades de contratacion empresaria. Buenos
Aires: Editorial Astrea,1997.

FAVIER DUBOIS, E. M. La Colaboracién empresaria en
el Mercosur mediante los joint ventures. Aptitud gen-
eral y riesgo. En: VII Congreso Argentino de Derecho
Societario. Ill Congreso Iberoamericano de Derecho
Societario y de la Empresa. La Ley, Tomo IT, Buenos
Aires, 1998.

Interfaces Cientificas - Direito « Aracaju « V.3 « N.2 « p. 101 - 111 - Fev. 2015



GARRONE, J. A,; CASTRO SAMMARTINO, M. Ley de
Sociedades Comerciales. Buenos Aires: Lexis Nexis
- Abeledo-Perrot, 1998.

JUNYENT BAS, F. Las relaciones de organizacién em-
presaria y los llamados Consorcios de Cooperacién.
Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales
de Cérdoba, 2007.

LE PERA, S. Joint venture y sociedad. Buenos Aires:
Ed. Astrea, 1992.

MARTINS, G. A. Exportacdo de pequenas e médias
empresas: problemas e sugestdes para sum associa-
tivismo. Rio de Janeiro: FUNCEX, 2002.

MARZORATTI, O. J. Alianzas Estratégicas y Joint
Ventures. Buenos Aires: Ed. Astrea, 1996.

Recebido em: 10 de Janeiro 2015
Avaliado em: 13 de Janeiro 2015
Aceito em: 22 de Janeiro 2015

RODRIGUEZ DE RAMIREZ, M. C. Uniones Transito-
rias de Empresas (U.T.E.). Buenos Aires: Ediciones
Nueva Técnica S.R.L., 1997.

UNIDO- The United Nations Industrial Development
Organization. Patterns of Internationalization for
Developing Country Enterprises (Alliances and
Joint Ventures). Viena, UNIDO, 2008.

ZALDIVAR, E. Las Uniones Transitorias de Empresas.
La Ley 1984-B-919,1984.

RICHARD, E. H. Un nuevo Contrato de Colaboracién
Empresaria: el Consorcio de Cooperacién. Academia
Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Cérdo-
ba, 2005.

RICHARD, E. H. Las Relaciones de Organizacién y el
Sistema del Derecho Privado patrimonial negocial
(una contribucién para el debate). Academia Nacion-
al de Derecho y Ciencias Sociales de Cérdoba, 2013.

1. Profesora e Investigadora, Facultad de Ciencias Econémicas, Universi-
dad Nacional de Misiones, Abogada, Especialista en Derecho de la Empre-
sa, Posgrado en Responsabilidad Social Ambiental Empresaria, Ruta N° 12,
Km. 7¥2, (CP 3304), Miguel Laniis, Misiones, Argentina. E-mail: raineri@
fce.unam.edu.ar, Teléfono: +54+376-154183792.

2. Docente adscripto e investigador, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad Nacional de Misiones, Abogado, Especialista en Derecho Em-
presario-UNaM, Ruta N° 12, Km. 7%z, (CP 3304), Miguel Lands, Misiones,
Argentina. E-mail: marjol@arnet.com.ar, Teléfono: +54+376-154606264.

Interfaces Cientificas - Direito « Aracaju « V.3 « N.2 « p. 101 - 111 - Fev. 2015





